nischen Wirtschaftsreiches und die groBe, in ihm wohnende Bevolkerungsmasse
wird stets einen groBen Bedarf an Industrieerzeugnissen aller Art bedingen,
auch in Zukunft. Ob und inwieweit bei un/dnux llld']\ rien, namentlich bei der
Textil- und Schuhwarenindustrie, im Laufe der Jahrhunderte ein allmdhlicher
Abbau erfolgen muB, wird die Praxis zeigen. In jedem Falle werden sich die
oleichen Industrien in Siidamerika, Afrika, Ost- und Siidasien sowie Australien
nur nach und nach. zu einiger Leistungsfihigkeit entwickeln, so daB von einer
katastrophalen Einwirkung der wirtschaftlichen Zukunitsentwicklung auch auf
diese Zweige der heimischen Industrie bestimmt keine Rede sein kann. Je
genauer unsere Industrie iiber die wirtschaftlichen Vorgdnge in jedem einzelnen
Staate jedes Wirtschaftsreiches unterrichtet ist, desm besser wird sie vor
Ueberraschungen und Krisen bewahrt h]eiben

Anders liegen die Verhiltnisse in der Metallindustrie. Je mehr der
ProzeB der wirtschaftlichen Zukunftsentwick ]uvg zur Reife kommt, um S0
hohere Anforderungen werden zunichst an sie gestellt werden. Die werdenden
Wirtschaftsreiche verfiicen im Anfang unter keinen Umstinden iiber die ge-
niigenden FEinrichtungen und die geniigende Anzahl entsprechend geschulter
Arbeitskriafte. Sie sind daher fiir die ersten .Inhrzehnte bis zu ¢inem hohen
Grade auf die Metallindustrie Furopas und Nordamerikas angewiesen, und die
anerkannten Qualititsleistungen sowie die immer wieder gerithmte Anpassungs-
fihigkeit gerade der deutschen Metallindustrie werden den deutschen Fabriken
in besonderem Umfange Auftrige zufiihren. Im Vordergrunde diirften Schienen,
Winkeleisen, Bolzen und Muttern, Iokomotiven, Waggons, Lokomobilen,
Fahrrider. Automobile, Schiffsmaschinen, Textilmaschinen, Motoren und Ar-
beitsmaschinen aller Art stehen. Auch hier wird es sehr darauf ankommen, die
industrielle Entwicklung innerhalb jedes einzelnen Wirtschaftsreiches laufend
und bis in alle Finzelheiten hinein genau zu verfolgen, um nicht erst fertige
Freignisse abwarten zu miissen, sondern sich moglichst schon im voraus auf
sie einstellen zu konnen. — Die zu erwartende Hochkonjunktur darf freilich
nicht dazu fiithren, sie als dauernd giiltigen Faltor in Rechnung zu setzen. Jeder
Fortschritt in der Industrialisierung der iibrigen Wirtschaftsreiche, die Liefe-
rung jeder nmeuen Maschine an fremde Wirtschaftsgenossenschaften bedeutet
im Grunde einen Nagel zum Sarge der heimischen Industrie, wenigstens ihrer
Ausfuhrtitigkeit. Der Umschwung wird zwar auch hier nur ganz allmahlich
erfolgen, aber aushleiben kann er nicht. Es wird und muBl einmal der Zeitpunkt
kommen, wo sich iedes Wirtschaftsreich auch die von ihm ben&tigten Ma-
schinen und sonstigen Metallwaren im wesentlichen selbst herstellt. Von dann
ab ¢ilt es fiir die deutsche Industrie, sich in erster Linie auf den Bedarf des
eigenen Wirtschaftsreiches einzustellen, d. h. bei teilweisem Abbau alle Kraft
auf die stetige Verbesserung der Erzeugnisse, auf eine immer weitere Steige-
rung der Giite der Arbeit zu verwenden. Der Verkehr mit den iibrigen Wirt-
schaftsreichen wird dann allmihlich jenes Ziel erreichen, das wir oben vor-
zeichneten: Verkauf von Patenten, Austausch von Arbeitskriften, d. h. Er-
richtung von Filialwerken in den anderen Wirtschaftsreichen.

Wenn diese (Gedankengiinge richtig sind, wenn wir uns also darauf ein-
stellen miissen, unsere eigene Industrie im Laufe der Jahrzehnte in einem ge-
wissen Umfange abzubauen und dafiir die industrielle Entwicklung der iibrigei
Wirtsc]]af‘[srcichc zu férdern. so ergeben sich notwendig die folgenden Schlufi-
folgerungen:

1. Die heimische Wirtschaft muB laufend und bis in alle Einzelheiten genau
iiber die wirtschaftliche Entwicklung aller Staaten der Erde und jedes einzel-
nen Wirtschaftsreiches unterrichtet werden, um Frzeugung. Ausfuhr usw. da-
nach einrichten zu konnen. Hier und da auftretende wirtschaftliche Zukunits-
tgndenzcn miissen erkannt werden, noch ehe sie sich recht auszuwirken be-
ginnen.

2. Von dem leitenden Ingenieur der Zukunft wird verlangt werden miissen,
daB er iiber ein umfangreiches linderkundiges Wissen und ein tiefreichendes
Verstéindnis auch fiir die wirtschaftspsychologischen Grundlagen des Auslandes
verfiigt. . Thm muf} zugleich die Moglichkeit geboten werden, dieses Wissen von

17




