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Die Warenherftellung.
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—p o Die Leiftungsiipigteit der fabritmdpigen
pandwerfsmafigen Herftellung fo itberlegen
baf bie Unternehmungen bed $Handwerts
oder meniger {dnell threm Ruin entgegen-
m. Die Urfachen bdiefer [berlegenheit jind
L | )iedener Natur, paff dabei aber die moberne |
°:311f_ber BWarenherftellung eine grofe Rolle|
1o, ift fidjer. Wenigftens ift diefe Technif ein
& Henftijches Moment der allgemeinen mwirts
T ilidjen Tiberfegenyeit.
Tir Bujammenjdhlujy der Unternehmungen.
T Unternehmungen, die die gleiche Ware her-
{1, fteben miteinander in Ronfurvemy. Je
1 er die Unternehmungen mwerben, je mehr fich

0z

b}

; , fidh) durch gegenfeitige Sonfurreny nidt zu
4 ngen, fonbern ben Marft unter fich su per
o oder gemeinfam ju Dearbeiten. RNod) ein
T re8 Motiv fann aber dagu fithren, den Ju-

R Rrdfte gleidhen, befto eher liegt das Bejtreben |

heitliche Geftaltung ber Preife unmbglich dburdhzu-
fithren und aufrecht ju erhalten ift, fo lange bie
in Frage fommenden Unternehmungen ben Ber-
fauj der Ware felbft bejorgen. Darum tritt dad
Beftreben auf, den eingelnen Unternmehmungen ben
Berfauf zu nehmen und einer befonderen Verfaujs-
ftelle au dibertragen. €8 bildet fich bag BVerfaujs-
jpubifat, dbad aber fehr fdmwer zu Halten ift, da
e3 die Unternehmungen den Scdjwanfungen ded
Marfted in einer fehr berderblichen Weife aus-

[fept. Man verlangt daher vom der Verfaufsjtelle

eine gewiffe Sidjerung gegen diefe Sdhwanfungen,
bie baburc) errveidht mird, dafy die Verfaufsitelle
bie WarenPerftellung der bvereinigten Unternel-
mungen fo gut wie mdglich regelt, inbem e3 je
nach ber Beteiligung ber Mitglieder am Gefamt-
umfage beftimmt, mwieviel Rrogent der Veteiligung
in einem beftimmten Beitraum die BVerfaufsjtelle
auf dem Mearfte abjepen fann. Jft die Organife-

+ nenfdhlufy der Unternehmungen zu begimftigen.

eidend piele Unternehmungen beftehen, fo wird
o liv ein grdBeves Unternefmen unter Umftin-
T irt{aftlicher fein, fich mit einer beftehenden

1 rnehmung gu verfdhmelzen, alg jich felbft zu
of et Namentlich wicd dag bort der Fall
11 o e8 fid) um Gefelljchaften Hanbdelt, in deren
- 15 fih wertoolle Bodenjhise, Kohlen, Crze
4 befinden. €3 gibt alfo verjchiedene Niotive,
1 eme Unternehmung veranlaffen fomnen, mit

+ menjdylufprozef in der Weife, daf eine Unter-
§ mung fid andern angliedert ober mit ihnen
- dmilst, fo ift bdiefe Form des Fujammen-
- ifed (Fufton) tmmer pom Gtandpunft der
feelnen Unternehmung qus zu Dbetrachten. €3
f Delt fih um bie Bergriferung und Ausbeh-
1 Ig emer eingelnen Unternehmung, mwafhrend bei
T lanberent Form Hed Bujammenjchluffes die ein-
Tie llnterr}ebmung felbftandig Bleibt und lange
it aud em_%e?eneinanberarbeiten der lnter=
+ mungen, bie i) zufammenjohliefen, beftehen
+ ibt, b8 freilich die Vereinigung fo enge toird,
+) aud) die lepte Gelbftandigleit ber etngelnen
1 ternehmung verfdwinden muf. Diefe leptere
A4t ber Gntwidlung bed Bujammenjchlufjes
T inen wiv bie Kartellierung. Jujionierung tie
¢ Fellierung find beided die IMittel, durch die fich
£ embeitlidhe Organifation bHes Warenherftel-
1 1g8- und Warenverteilungdapparated oollzieht.
1.Die Rartellievung. Die unterfte Gtufe der Rar=
derung der Untermehmungen eines Gererbes
t mit ber einbeitlichen Segelung der Lieferungs-
p. Bahlungsbedingungen ein, Wir {prechen bann
m jogenannten Konditionstavtell. Gine hihere
ufe wird jdhon durd) die Preigtonvention an-
=pjcigt, die niht nur die Jahlungs- und Liefe-
-ngabedingungen einheitlich au geftalten fudht,
joubern auch die Preife ju regeln trachtet. Aber
bie Beteiligten werden bald gewahr, daf eine ein-
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o 3 Werk Judt fidh ausgudehren, su vergrofern. |
0 onun einmal tn einer beftimmien Brandje

Hartigen DHDEr Dberfoandten Unternehmungen ein |
+ ere83 Lerhiltnia eingugehen. Crfolgt der Ju- |

tion Hed Rartelld bid zu diefer Hohe vorgedrungen,
o fprechen wir pom Produftionsfartell. Damit
| ift aber nod) feinesmwegsd die polle Hihe ber Cnt-
| midlung erveiht. Der eingelnen Unternchmung
\ ift allerdingd der BVerfauj ber Ware abgenommern,
|e3 wird ihr die Hohe der Warenerzeugung porge-
| {hrieben, aber e3 bleibt boch nod) bie Veeinjluffung
ber Geftehungsiojten dburd) die eingelne Unterneh-
mung beftefen, woburd) e3 fommt, dafy die giinfti-
ger arbeitenden Unternehmungen fich bon bden
iibrigen mehr ober mweniger fdharf fdheiden, daf
auf bie ungiinftig arbeitenden eine eitgehenbe
Ritdftcht genommen merden muf. Auferdem ijt
ein folched Prodbuftionsfavtell ein jdhwerfilliges
Oefitge, mwad fich namentlich im internationalen
Ronfurrenzfampf zeigt. Die einbeitlihe Ausge-
ftaltung des technifchen Probuftiondapparates wird
gehemmt, {o dap hinter dem Riiden bed Kartelld
gerabe die groften Unternehmungen bdurc) Un-
glieberungen andbever Werfe wenigftend fiir fich
alle BVorteile ded mwirtfhaftlichen Fortfdhrittes jich
su ficgern fuchen. Nur die BVeveinigung aller in
Frage fommenden Werfdanlagen in einer eingigen
Unternehmung unter Befeitigung aud der finan=
stellen und technifchen Selbitanbdigleit der etnzelnen
Unternehmungen |dhaffen fiir ein beftimmtes Ge-
iperbe einen einbeitlichen und aud) einbeitlich zu
feitenben Produftionsapparat, eine fhitematijche
Herftellung beftimmter Waren, eine Beherrfdjung
bes Ungebotd diefer Ware gegenitber ber Nad)-
frage. Diefe Stufe ber Rartellierung Haben i
im Truft por unsd, aber beileibe nid)t in jeder
Form Des Truftd, jonbern nuv in derfenigen, die
burdh) dbie Organijation des amerifanifhen Stahl-
truftd gefenngetchnet wirh. Die Organtfation der
Warenherftellung rvefp. Warenverteilung ift dann
fo toeit gebiehen, baf fie von einer Jentraljtelle
aus erfolgen fann, baf die vorhandenen Anlagen
einfeitlich und in gegenfeitiger Grgingung ihre
wirtjdaftliche Tatigleit entfalten fonnen. Rar-
telle und Truftd bilden fich zundadhft-innerhalb ber
nationalen Wirtihaftdgebiete hevaus, haben aber
bie Tenbenz, fic) itber bie nationalen OGrenpe:




