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betufit von den ,rrangements” mandher jog. Finan-
sierungsdgejelljdaften unterjcheiden.

RQiegt eine Uberjchuldbung des Gejchdftd vor, jo ijt
die Ynbahnung und Durdhfithrung eined auBergericht-
lichen BVergleichs Aufgabe des Jnititutd. Bei diefer Tatig-
feit muf esd von ivei Gejichtapuntten ausdgehen. Ginmal
mup verjucht werben, eine Hohere Atfordquote fiir die
®ldubiger zu erlangen, al8 vovaudjichtlich bei einem
Konturdperfahren audgezahlt werden mwiirde, und ivettens
mug die Crhaltung der jelbitandigen Cxiftens desShuldners
Biel dber BVemithungen jein. Die Moglichteit, eine Hohere
Dividende alg im Konfurdverfahren zu erveichen, ijt jelbit
bei Qiquidierung desd gejamten Vermdgensd besd Schuldbners
ihon daburd) gegeben, dafy die jehr erheblichen Koften desd
Sonfurdperfafrens erjpart werben, da dad Jnititut His
aufj Grjtattung der baren Auslagen unentgeltlich arbeitet.
S mandgen Fallen wird jicher aber fich bie Moglicheit er-
geben, von bder volligen Liquidierung ded Vermdgens
abzujehen; bdied iwird der Fall fein, twenn ed gelingt,
Lerwandte und aud) Gejd)aftdfreunde ded Schulbners zu
betvegen, bdiefem zur Gejundung feiner Wermbgens-
verhdltnifje Bavmittel zu jtellen, oder wenn die Glaubiger
bavon zu iiberzeugen {ind,-daf das Fortbejtehen bHesd
Gejdhafts, eventuell unter Aufjidgt eined Glaubiger-
augjchujjes, eine allmdhliche Tilgung ber gejamten
Sdyuldenlajt herbeifithren fann. Die Pragid Hat gelehut,
baf vecht haufig BVerwandte bereit jind, nicht unerhebliche
Mittel zu opfern, um dem Schuldbner dad Konfurdverfahren
U erjpaven, wenn eben iiberhaupt die Erhaltung dex
Criftens bes Schuldbners moglich erjcheint. Die Titigteit
bed Treuhandinjtitutd nach bdiefer Richtung Hin, muf
natiivlic) gang befonderd peinlich ausdgeiibt fwerben. Die
Mmoralifche BVerantiwortung, die dad Jmititut {ibernimmt,
enn e3 namend de3 Schuldnerd in entjprechende Ber-
Dandlungen eintritt, ift jehr grof. Dasd Jnjtitut muf
Nidht nur pon dem ehrlichen Willen ded Schuldbners, jich
durch Fleif und Geiviffenhaftigteit wieder hoh zu arbeiten,
feft diberzeugt jein, jonbern e8 muf aud) die tatjachliche
Moglichteit Hhievzit in den gangen irtjhaftlichen Ber-
hdltnijffen ded Betriebed begriindet fehen.

Bei bder Durdhfithrung eined BVergleichd ift bdas
Matevielle Konfurdred)t zu beachten, um nidht die den
Glaubigern zuftehenden gejeplichen Anjpriiche zu fhmalern;
insbefondere find baher bdie Abjomderungsrechte bdet
Glaubiger und die gejepliche Rangordnung der bevor=
Tecdhtigten Fordberungen zu beritdjichtigen. Nur auf diefer
Grunplage tird ed iiberhaupt gelingen, die Glaubiger
dum Cinverftandnid mit einem Wtford zu beivegen.

Der Gedbanfe, Treuhandinjtitute mit dem eben ge-
Idhilberten ufgabentreid zu griinben und bdiefe an die
amtlichen ivictjhaftlichen Jnterefjenvertretungen an-
dugliedern, ift von der Handwerisfammer Verlin
audgegangen, bdie im Jahre 1910 dad erfte derartige
Snititut griinbete. Surze Jeit nadher entftand aud) bei
der Gewerbetammer Qiibed eine dhnlidge Gin-
tidjtung. Seitbem Haben jich verjdhiebene Vertretungen
bed Hanbdivertd zur Grindung jolder Jnftitute entjchlofjen,
bon denen hier nur die Handiwertstammer Koln und
die Gewerbefammer Hamburg genannt feien. Da-
neben Yfhaben fich indbefonbdere in fleineren Stddten
SZreut)anbauéiicbiiiie ofjne Anfchlufp an eine amtliche
Snteveffenvertretung gebildet. Die Treuhandinititute, die
an - Handiverfd- oder Getverbefammern angejdhlojfen
find, leipen naturgemif ifre Dienjte nur den von diefen
RKbrperichaften vertretenen Criverbdgruppen, rodhrend die

freien Qusjdiifje allen Kreifen der VevbdIferung zur Ver-
fitlgung ftehen. AlS Treuhandinjtitut fiir bejondere Berujs-
tlaffen fei noch dad der dffentlichen Redhtdausdfunits-
jftelle angeglieberte Treuhandinjtitut fiixr Beamte
und Angejtellte in Litbed und die Treuhand-
gefellichajt fiivx Grundititddverivaltungen in
Chemnip eviwahnt.

Die Drganifation der bigher Dbeftehenden Treu-
hanbdinjtitute ift fehr einfach. Bei den an Kammern an-
gegliederten Jmitituten bildben eine Anzahl Kammer-
mitglieder und der gejdhaftafithrende BVeamte dad Jnjtitut,
bei ben ,freien” Jnjtituten eine Anzahl angefehener Bitrger
aud den verjchiedenen Criverb3freifen der Stadt. Die
Ausfiihrung ber laufenden Arbeiten ivird einem ge-
fchdftafithrenden Mitgliede itbertragen, wahrend alle Ent-
jcheidbungen ivichtiger oder grundidblicher Fragen bder
Bejchluffajjung bed JInjtituts unterliegen. Jn dben meijten
Fdllen toird es jich empfehlen, daf neben diefem organi-
jatorijchen Oberbau eine Anzahl von Vertravendmannern
aud ben verjchiedenen Griverbsgruppen vorhanden jind,
bamit das Jnititut bei der NRegelung jeded einzelnen
Falled auch) fachmannijch) beraten ijt.

Die Frage, weldher der beidben Organijationdformen,
D. §. Anjchluf an eine Kammer oder freier Ausjchuf, der
Borzug gebithrt, (iRt fich Heute bet den tmmerhin nod
geringen Grfafrungen, die mit diefer Cinridhtung iiber-
haupt vorliegen, nicht endgiiltig beantivorten. Jiveifellos
hat der Anjhluf an eine Kammer den grofen BVorzug,
dafy durch die VWerbindung mit einer Behirde dem Jnijtitut
pon vornferein eine geivijffe Wutoritdt verliehen ivird.
Dasd Vertrauen der Vevdlferung zu dbem Jnjtitut ald
einer vdllig unparteiijchen Cinvidhtung iwird daher bet
bem Anjchluf an eine Rammier eher zu gevinnen fjein,
al3 bei einem freien Ausjchufy; ed wird aber aucd) dem
freien Jnftitut im Qaufe der Jeit gelingen, fich durch
feine Tdtigleit dad Wertvauen bded Publifums zu er-
werben, umjomehr, wenn ed ettva an jdon bejtehende
freie gemeinniipige Ginrichtungen, die bereitd dasd Ber-
trauen eiter Qreife geniefien, angegliedert tird, 3. B.
an  bffentliche NRechtdaustunftdjtellen. Die Crrichtung
von freien Ausjchitjfen Hat andrerfeitd den Worzug, daf
jie an jebem Ort erfolgen fann, wdhrend Treuhand-
inftitute dber Kammern ihren Tdtigleitdbeveidh farm fiber
ben Sip der Rammer auddehnen, alfo grofie Teile des
fRammerbezittd pon Ddiefer Cinridhtung feinen Nupen
siehen tdnnen. ©8 bdiirfte nicht moglich jein, die Tatigteit
eined Treuhandinftitutd auf den gangen Kammerbezirt,
indbejondere tvenn ed jidh um grofe Vezirte Hanbelt,
audzubehnen, ba bdie peridnlidhe Fithlungnahme bdes
Qnijtituts mit bem Sduldbner und den Gldubigern nidht
in dbem IMafe durdhzufithren ift, twie e3 notiwendig er-
jcheint. Die Organijationdfrage ijt aber von nur unter-
geordneter Bedeutung; die Hauptijadye ift die Grimbung
bon gemeinnitpigen Treuhandinjtituten in irgendeiner
geeigneten Form an moglichit vielen Pligen.

Die tatjichlichen Criolge der Treuhanbdinjtitute jind
— fivenigitend ifhrer Bahl nad) — bHigher gering. €3 ijt
3ivar in einer UAnzahl von Fallen gelungen, aufergeridht=
lide Bergleidhe bdurchzufithren und Hierbei unter Auf-
redyterhaltung der wirtjchaftlichen Criftens ded Schuldbners
eine Detrachtlich Hohere Quote audzuzahlen, ald im
Konturdverfahren erzielt jvorden tvdre; aber diefe Falle
bilben leiber nicht die SRegel; die meiftent ber von den
JInjtituten in Angriff genommenen Gejd)dftsregelungen
fonuten nicht zum Gndziel durchgefiihrt erden, Die



