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Preis der Ware sank um etwa 15%, und auBerdem sanken trotz
der weit groBeren Verwaltungskosten die Produktionskosten um
etwa 15%. Gilbreths Erfolge im Maurerhandwerk wurden schon
cinmal erwihnt, so daB hier ein kurzer ‘Hinweis auf die von ihm
versffentlichten Resultate!) geniigen diirfte. Auch die grofite
Kugellagerfabrik Amerikas wurde nach dem Taylorsystem organi-
siert, und zwar mit dem Erfolg, daf nach Einfiihrung des Systems
je 35 Kugelsortiererinnen dieselbe Arbeit leisteten wie frither 120.
Trotzdem ihre Arbeitsstunden von 10t auf 81 pro Tag herab-
gesetzt wurden, verdienten sie 80—100% mehr als frither, wobei
fiir das Unternehmen noch ein bedeutender Gewinn herausschaute
und die Qualitat der Ware wesentlich verbessert wurde.

Die Erfolge der Midvale Steel Co. in Philadelphia, wo Taylor
als Aufseher der Werkstitte vor mehr als 30 Jahren seine ersten
Versuche anstellte, und von wo die ganze Bewegung ihren Aus-
gang nahm, und der Bethlehem Steel Co., wo die Hauptversuche
gemacht wurden, sind zu bekannt, als daB sie hier noch einmal
erwahnt werden miiBten. ‘

Der Einwand liegt nahe und ist tatsichlich schon haufig
gemacht worden, daB das Taylorsystem und alle seine Erfolge
nur beweisen, daB die amerikanische Industrie und ihre innere
Ausgestaltung der technischen Organisation hinter der unseren
weit zuriickstehe, so daB die Einfithrung des Taylorsystems nur
rein duBerlich mit einem Fortschritt, der ohnehin kommen mubte,
susammenfillt. Wohl bestitigen mit amerikanischen Verhaltnissen
vertraute Ingenieure einen solchen Riickstand in gewissen Dingen;
doch ist die amerikanische Industrie in anderem wiederum, und
das wird allgemein zugegeben, weit fortgeschrittener als wir. Auf
alle Fille kann niemand wissen, wieviel unsere Industrie, selbsy
wenn sie gegeniiber der amerikanischen heute im Vorsprung ware,
durch das Taylorsystem gewinnen wiirde. Das ist ja gerade das
Wesen des Taylorsystems, dall es Verbesserungsmoglichkeiten
erdffnet, an die zuvor niemand dachte. Erst wer angefangen hat
zu untersuchen, in welchem Verhiltnis in jedem einzelnen Falle
der gemachte Aufwand zum Ergebnis steht, sieht, was eigentlich
geleistet werden konnte.
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