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Arbeiter, sondern beim Unternehmer oder Betriebssystem. Die
Hammer, die im Betrieb verwendet werden, sind alle gleich,
einerlei, wozu sie verwendet werden ; und zum Sandschaufeln gibt
es auch keine besondere Schaufel. Oft wissen die Unternehmer
gar nicht, was sich durch praktisches Werkzeug ersparen laBt.
Im Gegenteil, sie glauben zu sparen, wenn die Ausgaben fiir Werk-
zeug moglichst klein sind, wenn der Arbeiter moglichst knapp
gehalten wird mit Arbeitsgerat.

Fig.7. Besondere Einrichtung eines Arbeitsplatzes, um moglichst wenige,
kurze und bequeme Bewegungen zu ermoglichen.

Gerade auf diesem Gebiet hat man nach Einfiihrung des
Systems der wissenschaftlichen Betriebsfithrung grofe Uber-
raschungen erlebt. Durch Differenzierung des Arbeitsgerdtes
wurden trotz der weit groBeren Ausgabe fiir Werkzeug zum Teil
geradezu enorme Gewinne erzielt.

Interessant ist hierfiir der Werkzeugstinder auf Fig. 6, wie er
durch das System der wissenschaftlichen Betriebsfithrung in einer
amerikanischen Fabrik eingefiihrt wurde. Er ist so eingerichtet,




