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Der technische Betrieb war in dem Hughes-Werk nach den da-
maligen Anforderungen der englischen Technik eingerichtet. Da auf
dwsem Gebiete ddmdls groBe Fxhndunfren aemacht wurden, was die
Eisenherstellung in groBen Massen elmoglmlltb und eine grob-
kapitalistische Organisation erforderte, war auch das Hughes-Werk
von Anfang an als ein kapitalistischer GroBbetrieb eingerichtet
worden. Es erscheint damals als die grofite Unternehmung auf diesem
Gebiete in RuBland iiberhaupt. und schon im Anfange der 80er Jahre
machte seine Produktion etwa 7°/ der gesamtrussischen aus.

Die Leitung des Werkes befand sich in den Hénden von Hughes
selbst. GroBe Schwierigkeiten bot die Beschaffenheit der Arbeits-
krifte. Da die heimischen Arbeitskrifte qualitativ ungeniigend und
quantitativ mangelhaft waren, mufite Hughes einen erheblichen Teil
des Arbeitspersonals, besonders fiir alle verantwortlichen Posten aus
England beziehen und ihm héhere Lihne zahlen.

IThrem Charakter nach war die Gesellschaft iiberwiegend ein
Schienenwalzwerk. Als der Hauptabnehmer der Gese Hsclmtt er-
scheint deshalb der Staat selbst, der mit aller Kraft das neue Werk
begiinstigte. Hs wurde von ihm nicht nur die in dem Vertrage be-
stimmte Primie von 50 Kop pro Pud Schiene sondern auch bei anderen
privaten Bestellungen ein erheblicher Zuschlag bezahlt.

Am 13. August 1876 erschien ein Ukas, Luxt welchem die Regierung
damit umging, Bestellungen in der Hihe von zwilf Millionen Pud
Stahlschienen A 2 2,30 Rbl. (Silber) zu machen — ein Preis, der bis
jetzt alle existierenden weit iiberschritt. Unter -diesen Bedingungen
hatte auch die Neurussische Gesellschaft die schon erwihnten
2700000 Pud bekommen. Die Entstehung und die erste Entwicklung
der siidrussischen Eisenindustrie fand also unter starker staatlicher
Begiinstigungspolitik statt.

Trotz aller dieser Begiinstigung lagen die Aussichten der
weiteren Entwicklung der siidrussischen Eisenbahnindustrie damals
ganz im Dunkeln. KEins war klar, daB die Eisenerzfrage bald mit
vollem Ernste  auftreten muBte und daB die weitere Entwicklung
der Hisenwerke, soweit bloB die Donez- und Kertscheisenwerke in
Betracht kamen, unméglich wurde Die Erze waren von niedrigem
Gehalt und p]l()bph()lhd]t]” (der ThomasprozeBb war noch nicht er-
funden); sie konnten nur als Zusatz dienen. Das beweist der Still-
stand d"l Roheisengewinnung in dem Hughes-Werk in der Mitte der
80er Jahre und b(‘\()“d(‘lb die Tatsache, dab die Gesellschaft diese

ganze Zeit keine Dividenden zahlen konntv




